Kap 5
Ledarskap och vision

Vision - kraften som skapar handling

En av de mest grundliggande definitionerna av ledarskap ir ”inflytande”. I en
grupp kan man foljaktligen siga att den eller de personer som utovar inflytande
over de andra dr gruppens verkliga ledare. I bista fall sammanfaller detta ocksa
med de personer som ”officiellt” har fatt fortroendet att leda gruppen.

Ett konkret exempel

Ett konkret exempel pd hur detta kan se ut dr nir man anordnar ett liger. Pa
ett liger behover man flera olika minniskotyper engagerade. Man behover
ndgon som ir duktig organisator, ndgon som dr mer kreativ, ndgon som har
praktiska givor osv. Vidare behover man ndgon som kan kinna av det ”stora”
skeendet, medan andra mer fokuserar pa de enskilda deltagarna och deras
behov. For att alla dessa olika gavor ska bli en del av samma helhet behover de
dock hallas samman av nigot. Det dr hir visionen kommer in — den ”bild av
framtiden som skapar passion”.

Vad kan da en sadan bild vara? Ja, det kan forstas vara minga olika saker! Det
kan vara bilden av den kamratskap och laganda som kan vixa fram i en scout-
patrull i samband med en hajk. Det kan vara bilden av vad vi vill ska ske med
konfirmanderna under ett konfirmandldger. Det kan vara lingtan att allt som
sker pd ett liger pa ett eller annat sitt ska peka mot samma centrum. Osv.

Bidde pé Livskraft och TEJP har vi de senaste dren anvint oss av ett sirskilt
PM (se appendix!), ddr vi formulerat vad vi 6nskar ska vara de viktigaste in-
gredienserna i ligret. Eftersom alla ledare fir detta PM i forvidg behover ingen
vara osiker pd varfor han/hon dr dir. Detta skapar en enhet och ett gemen-
samt fokus — inte minst i bonen — som visat sig ha avgorande betydelse for vad
Gud har kunnat gora under dessa liger.

Och omvint: vi ir nog minga som har upplevt frustrationen i att vara ledare
1 ett ssmmanhang dir vi har helt olika bild av varfor vi dr dir. Till exempel ett
konfirmandliger dir vissa ser det som viktigt att konfirmanderna utmanas att
ta stillning for Jesus, medan andra inte alls ser detta som viktigt.

Visionens ursprung och frukit

I en kristen verksamhet blir det sjilvklart ocksa viktigt att fundera pd vad en
vision har for ursprung. Om vi vill se gudomliga resultat, behover vi helt
enkelt ocksd ha gudomlig inspiration! Diarfor dr det viktigt att vi i allt vi gor
soker Guds ledning och att vi formulerar vara visioner forst efter att grund-
ligt ha bett 6ver saken.

Hur kan vi da veta nir Gud har gett oss en vision? Ja, ibland bara vet vi
— sdrskilt om Gud har talat till oss pd ett konkret sitt. Men tva grundliggande
kriterier kan dnda sigas vara 1) att visionen engagerar oss sa djupt att den inte
limnar oss och 2) att vi kinner att vi mdste genomfora visionen oavsett kost-
naden. Till detta skulle man ocksd kunna ligga omgivningens respons. Om
ingen i var omgivning visar ndgot som helst intresse for visionen, idr det ofta
ett tecken pd att den inte kommer frain Gud. men undantag kan finnas — det
beror ju ocksd pa vad det hela handlar om! »
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Nir Bibeln talar om att leva av tro, ligger fokus vildigt mycket pa vart be-
roende av Herren. Tron griper tag i Guds l6ften — inte vira egna tankar och
drommar. Pa samma sitt dr det med visioner: bara de visioner som har sitt
ursprung hos den levande Guden bir med sig ett 16fte om Guds vilsignelse.

Till detta ska liggas att frukten av en god vision ocksa handlar om dess
forankring. Aven om en vision for det mesta bi7jar hos en enskild individ, fir
den aldrig siuta dir. Till visionsbirarnas viktigaste uppgifter hor dirfor dels
att sjilva leva ut sin vision (ingen lyssnar till ndigon som inte lever som han
lar!), dels att pd ett bra sitt kommunicera visionen till andra. Detta dr ocksa
avgorande for att en verksamhet inte ska do ut nir den/de som ér ledare gar

vidare till andra uppgifter: om visionen ér brett forankrad, finns det andra

som kan ta vid nir de gamla ledarna slutar.
Olof Edsinger

Fotnot: Citatet av Bill Hybels kommer fran hans bok Ledarskap (Libris 2002).
Denna bok kan varmt rekommenderas f6r den som vill fordjupa sig i detta amne.

Appendix:

PM for TEJP

o I o0 L]
Malséitining

Det dr pd manga sitt svart att vara kristen i Sverige i dag. Malsittningen med
TEJD ir dirfor att ge ligerdeltagarna kraft till och verktyg for att leva som
kristna i sin vardag i ett av virldens mest sekulariserade linder. Rent konkret
innebir detta:

® att utmana, inspirera och utrusta de redan troende till lirjungaskap, det
vill sdga till att lata relationen till Jesus paverka deras sitt att tinka, handla
och prioritera i vardagen

e att utmana och inspirera dem som dnnu inte tror (eller vet om de tror) att
lata Jesus bli Herre i deras liv

Huvudbetoningar

Foljande punkter dr de betoningar som vi vill ha pd TEJP. Var ambition ir
att alla som pa nagot sitt har en ledaruppgift pa ligret (planeringsgrupp,
talare, seminarieledare, musiker, forebedjare, smagruppsledare etc) sd lingt
som mojligt kinner glidje i att arbeta utifran dessa.

Jesuscentreving

I allt vi gor vill vi att Jesus ska vara kirna och stjirna. Konkret innebir detta
att all undervisning pa ndgot sitt behover aterkopplas péd Jesus och forso-
ningen. Erfarenheten siger att Jesuscentrering inte dr nigot som kommer av

sig sjdlvt — det dr 1 hogsta grad ett arbete.
>
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Lovsany & tillbedjan

Pa alla storsamlingar/méten sjungs lovsang, och sirskilt pd kvills-motena far
denna del stort utrymme. Den centrala plats som lovsingen har pa TEJP, och
den betydelse som sing och musik har i ungdomars liv, gor att det ar viktigt
att lovsingsledarna har en medvetenhet om vilken bredd och teologi som bor
dterspeglas i singerna. Det dr dven viktigt att de olika musikaliska preferenser
som finns hos deltagarna fir genomslag i lovsingsledningen.

Bion & delaktighet

Det ir viktigt att alla ledare upplever sig delaktiga i det som sker pd TEJP. Dirtor
forutsitts samtliga ledares nirvaro pdledarbonen. Pa denna finns mojlighet bide
att stimma av liget och att ta med saker i gemensam bon. Pa storsamlingarna /
motena kan girna gemensamma boneimnen nimnas. De flesta kvillar erbjuds
ocksd personlig forbon, och anvindandet av flera olika forbonsmodeller upp-
muntras.

Nadegavorna

Huvudsyftet med TEJP ir att lyfta fram Jesus. Just dirfor dr betoningen pa
den helige Ande av storsta vikt, eftersom Anden alltid forhirligar Jesus. TEJP
ar ett lager dér bruket av de andliga nidegavorna bide ses som positiva inslag
och aktivt sokes.

Ledarskap

Vir onskan dr att varje TEJP ska innebdra en uppmuntran och utrustning for
deltagarna att ta storre ansvar som ledare pa hemmaplan. Detta innebir att
varje ledare pa ligret uppmanas att se sig sjilv som en forebild for andra och
att — dven om detta kan verka lite osvenskt — sjilv betrakta sig som en sddan.

Viickelsearvet

Utover det redan sagda vill TE]JP std i och forvalta det rosenianska vickelse-
arvet. Vi vill bland annat lyfta fram féljande:

e Overtygelsen att alla minniskor behéver en personlig relation till
Jesus.

e Medvetenheten om minniskans syndafordirv och — till foljd av detta
— hennes behov att stindigt leva i omvindelse gentemot Gud.

e Overtygelsen att Bibeln ir Guds Ord till oss i dag och att fordjup-
ning i Ordet dirfor dr en viktig del av den livskraft Gud vill ge it
varje minniska.

* Betoning pa lirjungaskapet. Gud har inte kallat oss bara till att tro pad
honom, utan ocksa till att bli Jesu efterfoljare och att aktivt lita hans
vilja paverka virt sitt att leva. Pa det etiska planet vill TEJP bl a lyfta
fram sidant som Andens frukt (Gal 5:22f), ritt forvaltarskap (bade av
givor, tid och materiella tillgangar), trohet i relationer och iktenska-
pet som Guds tanke for samlevnad.

® Den kristna tron ska levas ut i vardagen i bidde ord och handling.
Dirfor ska undervisningen pd ligret hjilpa till vardagskristendom.
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