Kap 5

Situationsanpassat ledarskap
— hur jag har gjort

Jag brukar borja undervisningen med att ta gruppen med mig en bit bort i
huset (helst till gymnastiksalen eller sd att man ser undervisningslokalen) Jag
milar upp en situation, ungefir sa hir:

"Du har anmilt dig till en kurs © gymnastik och star nu och vintar pa att
triffa ledaven for forsta gangen. Vad vill du att ledarven ska gora néir han/hon
kommer?!”

Gruppen berittar och jag antecknar. Ibland behover jag stilla fragor for att
pdminna om vissa sidor. Det som brukar komma fram ir t ex

* presentationer av sig sjilva och varandra

¢ information om uppligg och former, mil, tider, ombyten mm
e vinlighet

* intresse for gymnastik

¢ kunnighet hos ledaren

* mojlighet att paverka uppligget

Sedan gir vi en bit bort (till sist dr vi tillbaka i lektionssalen).

"Nu dr ni en scoutpatrull som plitsligt stoter pa en man som ligger avsvimmad
och blidande pa marken. Han verkar ha trillat av cykeln. Vad vill ni nu att er
ledare sha gora?”

Foljande brukar komma upp:

¢ ta kommandot
e siga till personer att ringa 112, skaffa fram forbandsmaterial etc.
* be den mest sjukkunnige att ta hand om mannen

¢ inte hilla omrostning om vad man ska gora, informera de som inte vet
vad som hint

e vara lugn och samlad

e ha overblick, se helheten

Sa gar vi en bit bort och jag malar upp bilden av en ”Brainstorm” for att
fa idéer till att fi fram pengar till en resa som gruppen vill gora: "Hur ska
ledaren agera nu?”

* inte forcera fram idéer

* inte stoppa idiotiska forslag

* inte rata nagra idéer, finga alla tankar

* Dbara halla i sd att det inte alldeles sparar ur

® varai Ovrigt passiv

Nu ir det dags att g4 tillbaka i lektionssalen. N
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Jag har nu en genomging av auktoritir, demokratisk och ”lit-ga” ledarstil.
Samtalar med dem och liter dem beritta om sina erfarenheter av dem.

Sa plockar jag fram, genom att friga, nir de olika ledarstilarna dr bra.

Jag speglar hela tiden mot erfarenheterna fran vara spelade situationer och
de tankar de gav dd. Situationerna ska givetvis visa fordelarna med dessa tre
olika ledarstilar i dessa tre tinkta situationer.

Avuktoritér

¢ vid fara. T ex olycksfall, plotsligt ovider i fjillen etc.
¢ vid kunskapsbrist i gruppen. T ex att bedoma havsisens barfasthet

® vid tidsbrist, T ex bussen gir om 30 minuter och packningen maste
med.

"Lat-ga”
e vid kreativa situationer

® nir mdnga olika idéer dr viktiga och det finns gott om tid

® ingaidéer dr for dumma. Dumma idéer kan leda till att de verkligt
smarta idéerna fods, men stoppas de sa kommer troligen inte den
geniala idéen.

Demokratisk

e jalla andra fall

® det normala ledarskapet da det dr det som utvecklar deltagarna, ger
varje individ chansen att blomma ut, det som skapar delaktighet och
ansvarstagande.

Jag brukar poingtera att en ledare mdste kunna vixla mellan de olika
ledarskapsrollerna, for alla tre behovs. Alla behover ocksd soka efter vilken
huvudtyp man sjilv idr, samt bli medveten om att egna déliga erfarenheter
av nagon typ t ex ”lat-gd” litt gor att man missar fordelarna med en viss
ledarstil, och inte anvinder den.

Nils | Lundgren
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